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本业绩演示所用的材料仅供阁下作参考用途。本文件的目的不是提供、而您也不应依赖本文
件提供对于公司的财务或业绩状态或前景的完整的或全面的分析。本文件包含的信息和意见
截止于本文件的日期，并可在不另行通知的情况下进行更改。

本文件中并不包含、也并不应当被依赖为一项有关过往或未来的承诺或陈述，并且您也不应
当依赖本文件中包含的书面或口头的信息的公平性、准确性、真实性、完整性或正确性。并
且，本文件中的任何内容均不得被解释为法律、业务、税务或财务建议。

对于本文件中包含的信息或意见的公平性、准确性、真实性、完整性或正确性，均没有任何
明示的或暗示的陈述或保证，也不得进行任何依赖。本公司及其各自的任何控股公司、子公
司、关联业务、控制人或关联公司，以及它们各自的董事、管理人员、合伙人、雇员、代理
人、顾问或代表，均不承担因直接或间接使用、依赖或分发本文件或其内容而产生的或以其
他方式与本文件相关而产生的任何责任（不论是疏忽或者其他）或以任何其他方式发生的损
失。

免责声明
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第一章
公司概览
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中国领先的中餐厅品牌管理及运营者

截至2022年12月31日，自
营门店数量达556家

556间门店

会员系统中注册会员数量超
过800万

8,000,000+会员

九毛九集团是中国领先
的中餐厅品牌管理及运
营者，致力于运营分布
于不同细分市场的一系
列中式餐饮品牌

✓独立特色及品牌定位

✓降低餐厅间竞争风险

✓布局细分市场表现优异

✓在试错中创新

与100多间购物中心合作超
过五年

100+间购物中心

餐厅网络覆盖中国109座城
市，以及其他地区2座城市

109+2座城市
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广东
(209)海南

(28)

湖北
(13)

湖南
(6)

天津
(9)河北

(7)

上海

(51)

江苏
(38)

浙江
(41)

福建
(28)

陕西
(8)

四川
(3)

重庆
(2)

北京
(23)

华南地区 华中及华东地区 华北及东北地区西部地区

多品牌全国性布局带来卓越影响力

截至2022年12月31日共计556家门店

华南地区

九毛九
西北菜

太二
酸菜鱼

那未大叔
是大厨

怂
火锅

赖美丽
烤鱼

广东 65 123 1 18 2

海南 11 16 - 1 -

广西 - 5 - - -

澳门 - 2 - - -

小计 76 146 1 19 2

华北及东北地区

太二
酸菜鱼

怂
火锅

北京 22 1

河北 7 -

天津 9 -

山西 2 -

辽宁 8 -

黑龙江 2 -

吉林 3 -

小计 53 1

西部地区

太二
酸菜鱼

重庆 2

甘肃 2

宁夏 2

内蒙古 2

陕西 8

四川 3

云南 8

贵州 2

青海 1

小计 30 江西
(12)

山东
(18)

河南
(3) 安徽

(14)

云南
(8)

贵州
(2)

广西
(5)

华中及华东地区

太二
酸菜鱼

怂
火锅

上海 47 4

安徽 14 -

福建 27 1

河南 3 -

湖北 13 -

湖南 6 -

江苏 38 -

江西 11 1

山东 18 -

浙江 40 1

小计 217 7

甘肃
(2)

山西
(2)

内蒙古
(2)

辽宁
(8)

澳门
(2)

其他

太二
酸菜鱼

加拿大 1

新加坡 3

小计 4

宁夏
（2）

吉林
(3)

黑龙江
(2)

青海
(1)



第二章
2022年集团重点工作

及业务回顾
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优才管培生保
留率100%

本科储干保留
率70%

1200+烹饪及
食品专业生

集团重点工作 – 95加满，我们需要高素质的年轻人
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集团重点工作 –鱼好养，养好鱼

成鱼养殖

鱼附
产品

种苗
培育

饲料
动保

养殖
技术

活鱼
加工

地方政府 科研机构 产业资本 养殖专家
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集团重点工作 – 大数据赋能
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酸菜鱼搜索指数
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中国的太二，世界的中国川菜

韩国

日本

新西兰

马来西亚 1家（1）

澳洲

美国

加拿大 1家

中国
近500家新加坡3家

注：(1) 太二马来西亚门店于2023年1月开业
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怂=人人开心

舞蹈、公仔、雪糕–人人开心

全面优化门店模型

扎根华南大本营，兼顾全国布局
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赖美丽 –我们只卖活鱼

品牌调性：真实 产品做细，活鱼做透



第三章
2022年财务回顾
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营业收入及收入增长

注：(1)经调整净利润=净利润+股权激励分摊费用+上市开支-首次公开发行所得认购款项的利息收入

整体财务表现

（人民币百万元） （人民币百万元） （人民币百万元）

净利润及净利润率 经调整净利润（1）及净利润率

2,687 2,715 

4,180 4,006 

2019 2020 2021 2022

九毛九 太二 其他品牌

186 

138 

372 

56 

6.9%

5.1%

8.9%

1.4%

2019 2020 2021 2022

净利润 净利润率

217 

116 

380 

69 

8.1%

4.3%

9.1%

1.7%

2019 2020 2021 2022

经调整净利润 经调整净利润率
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九毛九

九毛九门店层面经营利润与经营利润率

213 

40 

98 
78 

15.5%

5.6%

12.9%
12.9%

2019 2020 2021 2022

九毛九门店层面经营利润与经营利润率

（人民币百万元）

143 

98 
83 76 

20191231 20201231 20211231 20221231

(间)

九毛九门店数量

85%

76% 75%
64%

15%

24% 25%
36%

2019 2020 2021 2022

外卖 堂食

九毛九收入

（人民币百万元）

1,372

716 760
606

2.3 

1.7 1.9 
1.6 

3.5 

2.4 
2.8 

2.4 

2019 2020 2021 2022

翻座率 翻台率

九毛九翻座率/翻台率

(次/日)
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太二

太二门店层面经营利润与经营利润率

太二门店数量太二翻座率

100% 85%

87% 81%

15%

13%
19%

2019 2020 2021 2022

堂食 外卖

太二收入

（人民币百万元）

1277

1,962

3,292
3,108

329 362 

719 

445 
25.8% 18.5%

21.8%

14.3%

2019 2020 2021 2022

太二门店层面经营利润与经营利润率

（人民币百万元）

4.8 

3.8 
3.4 

2.6 

6.0 

4.9 
4.4 

3.5 

2019 2020 2021 2022

翻座率 翻台率

太二翻座率/翻台率

(次/日)

126 

233 

350 

450 

20191231 20201231 20211231 20221231

太二门店数量

（间）
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同店销售增长（1）顾客人均消费

业务概览

(人民币元） (百分比%）

58 60 59 
55 

75 
79 80 

77 

2019 2020 2021 2022

九毛九 太二

注：(1) 对比口径为两年经营天数超过300天的同店审定销售收入

24.5%

-11.0%

5.7%

-22.3%

2021vs2020 2022vs2021

九毛九 太二

70

124

225

39

同店数量
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开支明细

所用原料及耗材 员工成本 租金及相关开支（1）

注：(1) 使用权资产的折旧+其他租金及相关开支

985 
1,046 

1,537 

1,447 

36.7%

38.5%

36.8%

36.1%

2019 2020 2021 2022

所用原料及耗材 占收入比重

(人民币百万元)

263 
293 

440 
486 

9.8%

10.8%

10.5%

12.1%

2019 2020 2021 2022

租金及相关开支 占收入比重

(人民币百万元)

697 
748 

1,057 

1,134 

25.9%

27.5%

25.3%

28.3%

2019 2020 2021 2022

员工成本 占收入比重

(人民币百万元)
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存货周转天数 应付账款周转天数

周转天数分析

(天数)(天数)

20.6 

22.0 

14.5 

23.8 

2019 2020 2021 2022

31.4 

40.9 

33.1 

41.5 

2019 2020 2021 2022
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经营性现金流 固定资产相关资本支出

现金流分析

(人民币百万元)(人民币百万元)

184 

280 

336 

370 
6.9%

10.3%

8.0%
9.2%

2019 2020 2021 2022

固定资产相关资本支出 占收入比重

577 
546 

856 

684 

21.5%
20.1% 20.5%

17.1%

2019 2020 2021 2022

经营性现金流 占收入比重



第四章
最近一些思考
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最近一些思考

十年后餐饮的变与不变
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谢谢大家！
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